






























Bollo assolto in modo virtuale aut. CCIAA 
VA n. 23058 del 27.03.2001 

ART. 2427 n. 22-bis OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE 

Pagina n. 11 di 11 

Non esistono in bilancio operazioni effettuate con parti correlate di 

importo rilevante o concluse al di fuori delle normali condizioni di 

mercato. 

DEROGHE NELLE VALUTAZIONI 

Tutte le voci esposte in bilancio sono state valutate seguendo i 

criteri stabiliti dall'art. 2426 del Codice Civile senza deroghe. 

IMPOSTE A CARICO DELL'ESERCIZIO: 

La voce 22 del Conto Economico è così composta: 

IRES € O 

IRAP € 12.551 

MODIFICHE DELLE VOCI DI BILANCIO: 

La rappresentazione del bilancio che è stata adottata rispecchia 

quella prevista dagli artt. 2424 e 2425 del Codice Civile. 

Il Bilancio e la presente Nota Integrativa sono redatti in forma 

abbreviata ai sensi e con le modalità dell'art. 2435 bis del Codice 

Civile. 

INFORMAZIONI Legge 4 AGOSTO 2017 n. 124 

Ai sensi dell'articolo 1 comma 125-quinquies della Legge 4 agosto 

2017 n. 124 si attesta che gli eventuali contributi e/o aiuti di 

stato percepiti nel corso dell'esercizio sono stati già indicati nel 

Registro Nazionale degli Aiuti di Stato e comunque i contributi 

ricevuti nel 2022 hanno natura di corrispettivi e come tali esclusi 

dall'obbligo di informativa. 

RIPARTIZIONE VOCI DI BILANCIO: 

Non esistono elementi dell'attivo o del passivo che ricadano sotto 

piu voci dello schema di bilancio previsto dall'art. 2424 Codice 

Civile. 

CONCLUSIONI: 

Vi invitiamo 

proponiamo di 

straordinaria. 

Busto Arsizio 

ad approvare il bilancio al 31 dicembre 2022 e Vi 

destinare il risultato positivo conseguito alla riserva 

13 aprile 2023 

- IL PRESIDENTE

W�V,,V /11±elTZ1o)

Io sottoscritto Rag. Guido Gregori,ai sensi dell'art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, 

dichiara che il presente documento è conforme all'originale depositato presso la società. 













 
 
 

1 
 

Relazione del Presidente al rendiconto al 31 dicembre 2022 
 

 
1. MEMBRI DELLA FONDAZIONE 

 
La Fondazione ITS INCOM per lo sviluppo delle competenze nel settore dell’informazione e dei servizi 
applicati alla comunicazione, in breve Fondazione per l’informazione e la comunicazione, nel 2022 ha visto 
l’ingresso di un socio partecipante da parte di Omron Spa società multinazionale giapponese che opera nei 
settori come l'automazione industriale, le industrie dei componenti elettronici e la cura della salute.  
 

2. ATTIVITÀ SVOLTA NEL 2022 
 
Per quanto attiene ai percorsi formativi finanziati di seguito una sintesi dei percorsi che si sono svolti nel 2022 
e delle relative tempistiche di svolgimento:  
 
CORSI ITS  

BIENNIO 
FORMATIVO 

CORSO FINANZIAMENTO  ALLIEVI 

2020-2022 

Cloud Developer € 219.180 22 
Esperto di digital communication € 219.180 27 
Esperto di new media marketing € 219.180 25 
Full Stack Developer € 219.180 16 

2021-2023 

Cloud Developer € 219.180 25 
Esperto di digital communication € 219.180 25 
Esperto di new media marketing * (1)  € 219.180 27 
Iot per i servizi e le smart industries * (6) € 219.180 24 
Big Data Analysis e Data Engineering € 219.180 22 
Backend System Integrator & Frontend 
Developer per l'industria 4.0 

€ 219.180 25 

2022-2024 

Cloud Developer € 255.251,25 27 
Esperto di digital communication € 255.251,25 24 
Esperto di new media marketing € 255.251,25 29 
IoT per i servizi e le Smart Industries * (4)  € 255.251,25 27 
Big Data Analysis e Data Engineering € 255.251,25 25 
Backend System Integrator & Frontend 
Developer per l'industria 4.0 

€ 255.251,25 22 

Manufacturing Design and Digital 
Transformation 

€ 255.251,25 26 

* vi sono allievi in apprendistato art. 45  
CORSI IFTS 

ANNO 
FORMATIVO 

CORSO FINANZIAMENTO  ALLIEVI 
ALL’AVVIO 

2021- 2022 Tecniche per il networking: sicurezza e 
progettazione di reti * (1) 

€ 110.000  23 

2021 - 2022 Digital Strategy e Customer Care € 110.000 28 
2022- 2023 Tecniche per il networking: sicurezza e 

progettazione di reti 
€ 110.000  23 
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2022 - 2023 Digital Strategy e Customer Care € 110.000 25 
2022 – 2023 IFTS IN APPRENDISTATO ART. 43 con 

STMicroelectronics * 
€ 42.000 7 

* vi sono allievi in apprendistato art. 43  
 
Dall’anno formativo 2021/2022, per intensificarsi nel 2022/2023, la Fondazione ha investito energie per far 
conoscere alle aziende l’apprendistato, andando a supportarle nella fase iniziale di attivazione del contratto 
aziendale con la definizione anche del piano formativo.  Sono uno strumento che garantisce una maggiore 
integrazione tra formazione e lavoro, per ridurre il disallineamento tra domanda e offerta di figure e 
competenze professionali skills mismatch. In questo caso l’assunzione avviene all’inizio del percorso e la 
formazione in aula ha solitamente una durata non superiore al 30% dell’intero percorso (600 ore per gli ITS e 
300 per gli IFTS); la parte restante di formazione viene svolta direttamente in azienda. 
ITS InCom  ha avviato le seguenti collaborazioni: 

A) la partnership con l'azienda ST MICROELETRONICS, che ha portato, nel mese di ottobre 2022, 
all'avvio di un percorso IFTS interamente in apprendistato dal titolo "Layout project & design services 
for industry 4.0". La specializzazione riguarda le tecniche per la progettazione e lo sviluppo di 
applicazioni informatiche in contesti strumentali e di produzione: l’impostazione risponde alle necessità 
individuate all’interno dell’azienda partner. 

B) Sono inoltre stati avviati 11 percorsi ITS (ex art. 45) individuali prevalentemente rivolti a partecipanti 
ai percorsi ITS ordinari che, nel passaggio dalla prima alla seconda annualità, hanno avuto l'opportunità 
di proseguire il percorso di studi in forma di apprendistato. Progetti ITS in art. 45: Gi-Group, Tesar 
Spa, Peroni Ruggero Srl, Mondial Pack Srl, Saiet Engineering, Fabo Snc, Hortus Srl e Irca Spa 

Entrambi i percorsi rappresentano uno strumento privilegiato di intervento per l’occupazione giovanile, 
perché è in grado di fornire agli allievi competenze di elevato livello di specializzazione immediatamente 
spendibili nel mondo del lavoro e alle imprese una risposta al loro fabbisogno di figure specializzate da 
inserire nei processi aziendali. Oltre a quanto specificato sopra in merito all’integrazione tra mondo della 
formazione e imprese, il maggior vantaggio per le aziende è la possibilità di co-progettare i percorsi sui propri 
specifici fabbisogni professionali.  
 
Nel 2022 abbiamo avviato l’attività internazionale hanno svolto tirocinio all’estero 42 allievi ITS per due mesi 
di esperienza  e 18 allievi IFTS per un mese con destinazione Irlanda, Danimarca, Germania e Belgio da 
maggio a settembre 2022. E' stato inoltre sottoscritto un protocollo di intesa bilaterale tra ITS InCom e C.F.P.E. 
en tecnologías de la información y comunicaciones (Centro de Referencia Nacional de Desarrollo Informático 
y Comunicaciones) per l'organizzazione di periodi medio lunghi di tirocini nei rispettivi territori. 
 
Nel 2022 la Fondazione ha partecipato a due bandi regionali: 
- BANDO AREST - progetto per il RIUSO E RIQUALIFICAZIONE DI PALAZZO MINOLETTI a 
GALLARATE 
Palazzo Minoletti si trova nel centro storico di Gallarate (Va), è di proprietà comunale dal 2009, è stato 
dichiarato di interesse storico artistico ed è quindi formalmente assoggettato a tutela, con Decreto Ministero 
Beni e Attività Culturali n. 307 del 26 agosto 2004. Il progetto, che è in attesa dell'approvazione e del 
finanziamento di Regione Lombardia nell'ambito dell'Avviso AREST – REGIONE LOMBARDIA Accordi di 
rilancio economico sociale e territoriale per l’attrattività e la competitività di territori e imprese, le funzioni 
che sono state individuate da ITS INCOM per il riuso dello stabile sono di tipo misto: si è previsto che l’edificio 
possa ospitare prevalentemente spazi per attività didattiche e di rappresentanza ma anche spazi di pubblica 
fruizione, destinati ad attività miste socioculturali e di servizio aperte alla città.  
Relativamente a questo progetto come Fondazione ITS abbiamo assegnato incarico di progettazione 
preliminare agli architetti Scaltritti e Gasparoli utilizzando il fondo accantonamento investimenti futuri. 
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- BANDO LABORATORI: Progetto per il rinnovo della sede di Malpensa Fiere e allestimento laboratori: 
Il progetto presentato nell’ambito dell’Avviso pubblicato da Regione Lombardia prevede l'adeguamento e la 
creazione di nuove aule e spazi dove utilizzare al meglio le attrezzature acquistate, che permettano ai 
partecipanti di studiare e sperimentarsi su dispositivi che rappresentano lo "stato dell'arte" rispetto alle seguenti 
aree tecnologiche, che fanno parte dell'offerta formativa di ITS INCOM: 
 Attività laboratoriali e di simulazione infrastrutture di rete 
 Attività laboratoriali per l'IoT (Internet of things) 
 Laboratori di produzione video 
I costi saranno suddivisi tra il bilancio del 2022 e del 2023 ma il quadro complessivo è così definito: 

TOTALE SPESE 247.477,00 
QUOTA CONTRIBUTO PUBBLICO (REGIONE LOMBARDIA) su AVVISO 
PUBBLICO per la realizzazione di interventi finalizzati al potenziamento e 
all’innovazione tecnologica dei laboratori delle fondazioni ITS 

 
€ 120.000,00 

QUOTA CONTRIBUTO PUBBLICO (MIUR) su AVVISO PUBBLICO, per la 
realizzazione di azioni di miglioramento e di nuovi percorsi di istruzione tecnica 
superiore, finanziati 
con la premialità ministeriale 2022 - A.F.. 2022/2023 

 
€ 102.477,00 

COMPARTECIPAZIONE CAMERA DI COMMERCIO € 25.000,00 

TOTALE CONTRIBUTI € 247.477,00 

 
3. ANALISI DEI DATI DI BILANCIO 2022 

 
Il Bilancio della Fondazione chiude con un risultato positivo di euro € 17.457,78 
 
STATO PATRIMONIALE 
Le voci più significative che compongono l’attivo sono: 

- Macchine d’ufficio: € 91.737,64 pari ai beni acquistati per allestire le nuove aule e dotare i laboratori 
degli hardware e software necessari per i laboratori; 

- Depositi Cauzionali: € 16.250 pari al deposito richiesto da Promovarese per l’affitto della sede 
operativa della Fondazione; 

- Contributi da ricevere: € 862.274,75 pari alla quota di contributi ITS, IFTS di competenza 2022 ma 
non ancora incassati; 

- Risconti attivi: € 7.876,35 sono le quote parti relative al 2023 delle assicurazioni e fidejussioni pagate 
nel 2022. 
 

Nel passivo invece le voci più significative sono: 
- Fondo di dotazione permanente: € 99.500 il finanziamento soci infruttiferi è stato portato a fondo di 

dotazione dopo la decisione dei soci di non voler la sua restituzione; 
- Fondo accantonamento investimenti futuri: € 74.624 è stato utilizzato per € 25376 per la progettazione 

preliminare di Palazzo Minoletti; 
- Cassa Lombarda: € 76.713,87 si è attivato un fido di cassa di € 150.000 presso Cassa Lombarda. Il 

fido è stato utilizzato per gli investimenti di allestimento della nuova sede operativa e per le spese 
ordinarie; 
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- Debiti verso fornitori: € 310.707,05 sono fornitori per cui abbiamo già ricevuto fattura ma ancora da 
liquidare. Nei primi mesi del 2023 abbiamo provveduto a saldare tutti i fornitori portando a zero i 
debiti verso fornitori. 

- Fatture da ricevere: € 296.609,09 sono relative ai costi residui di competenza 2022 per i quali alla data 
di chiusura del bilancio non si è ancora ricevuta la relativa fattura/notula e quindi provveduto al saldo 

- Ratei Passivi: € 18.016,63 sono le quote di ferie, 13me e 14me del personale di competenza 2022 
 
Passando al Conto economico, e ricordando che i costi e gli oneri derivano anche da stime in considerazione 
della differenza temporale tra la competenza del costo e l’effettivo esborso, le voci degne di commento sono: 

 
- Progettazione: € 56.441,99 è una fase importante nella candidatura dei progetti, al fine di avere dei 

progetti che soddisfino tutti i requisiti previsti dal bando e che consentano il conseguimento del 
massimo del punteggio previsto. Nel 2022 abbiamo candidato:  

o 8 percorsi ITS  
o 3 percorsi IFTS di cui uno in apprendistato 
o 11 percorsi in apprendistato ordinamentale 

In questa voce abbiamo valorizzato la progettazione tecnica e la progettazione didattica richiesta per 
rispondere ai  requisiti dei bandi regionali; 

- Selezione e orientamento: € 18.675,28 Nel 2022 abbiamo provveduto a svolgere 5 sessioni con 300 
iscritti valutati, utilizzando personale di aziende partner ma soprattutto personale interno, il cui costo 
è già valorizzato in altre voci come tutoraggio e coordinamento. In questa voce abbiamo previsto anche 
il costo della partecipazione ad eventi di orientamento a pagamento; 

Questi due costi sono relativi ai corsi ITS 2022/2024 e IFTS 2022/2023 tutti di competenza 2022. 
 
I costi sotto riportati sono stati riparametrati per i mesi di competenza dei relativi percorsi, 12 mesi per le 
seconde annualità del biennio, 7 mesi per i percorsi che si sono conclusi con gli esami finali e 2 mesi per i 
percorsi in avvio nel 2022: 

- Tutoraggio: € 22.818,00 in questa voce si è valorizzata la quota assegnata ai partner per le figure di 
riferimento per gli allievi e le aziende per l’anno formativo 2021/2022 e avvio 2022/2023. Dal 2021 
la Fondazione si è dotata di due tutors assunti direttamente dalla Fondazione il cui costo è nella voce 
stipendi; 

- Docenza suddivisa in compensi occasionali, le aziende e con fattura per complessivi € 480.714,72  che 
riguardando la docenza da gennaio a luglio dei 6 percorsi ITS e 3 IFTS e da ottobre a dicembre dei 7 
corsi ITS e 2 IFTS e l’apprendistato; 

- Collaborazione coordinata e continuativa: sono collaborazioni attivate per il progetto GreenCo KA2 
totalmente coperte da finanziamento; 

- Certificazioni informatiche e linguistiche: € 16155,59 durante il loro percorso formativo tutti gli allievi 
interessati hanno potuto svolgere la certificazione di inglese oltre alle certificazioni tecniche;   

- Commissione esami: in luglio 2022 si sono svolti gli esami per i 4 corsi ITS 2020/2022 e i corsi IFTS 
2021/2022; 

- Software/hardware: € 40.051,49 in questa voce si è valorizzato l’acquisto delle licenze Office per gli 
studenti e il personale amministrativo oltre che materiale richiesto dai docenti di alcuni percorsi per 
gli allievi; 

- Costi internazionalizzazione: in questa voce abbiamo previsto i costi relativi all’organizzazione di 60 
tirocini all’estero per gli allievi ITS e IFTS totalmente coperti dai fondi Erasmus e Regione Lombardia; 

- Noleggio attrezzatura: € 160.277,45 ai ragazzi che si iscrivono ad un nostro corso garantiamo la 
possibilità di avere un pc personale, che verrà restituito a fine del percorso formativo;  
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- Coordinamento dei progetti: in questa voce troviamo il costo aziendale di una dipendente in distacco 
da Enaip Lombardia che si occupa del coordinamento di 4 classi ITS; le collaborazioni con 
professionisti esterni che si occupano del coordinamento degli altri percorsi ITS e IFTS avviati a 
ottobre oltre al coordinamento dei corsi a Milano ; nella medesima voce vengono addebitate le 
collaborazioni come coordinamento tecnico riconosciuto al personale aziendale di aziende partner e 
istituti scolastici; 

- Spese per consulenti esterni: € 47.096,08 in questa voce abbiamo valorizzato il compenso della società 
Adcerta- Galli, collaborazione con Borsellino per una consulenza strategica, l’elaborazione paghe, 
commercialista ed elaborazione bilancio, ODV e rilascio ISO 9001; 

- Premi di assicurazione: in questa voce sono ricondotte le 3 polizze attive (colpa grave degli 
amministratori, infortuni e responsabilità civile) proporzionali al numero di allievi, docenti e personale 
oltre alle fidejussioni per l’anticipo richiesto a valere sui finanziamenti; 

- Consulenza di comunicazione: compenso del consulente della comunicazione oltre alla consulenza 
tecnica di Industria Creativa per gli aggiornamenti a pagine del sito internet e montaggio video 

- Attività di comunicazione: in questa voce i costi delle stampe fisiche dei materiali promozionali e i 
costi di sponsorizzazione tramite Facebook e Instagram di tutti i percorsi ITS e IFTS; 

- Affitto sedi di formazione: in questa voce abbiamo valorizzato il costo dell’affitto delle aule messe a 
disposizione da Reti Spa per l’anno 2022, di Malpensa Fiere e delle sedi di Milano; 

- Costo del personale dipendente, contributi previdenziali e quota TFR per pensione integrativa: le tre 
voci sono relative ai compensi e agli oneri aziendali delle seguenti persone: 

 1 responsabile amministrativo,  
 2 persone di segreteria amministrativa  
 1 persona di segreteria didattica  
 1 persona della comunicazione  
 2 tutor assunti direttamente dalla Fondazione e 1 tutor assegnato da Enaip Lombardi 

 
Nei proventi invece troviamo tutte le fonti di finanziamento della Fondazione così suddivise: 

- Contributi frequenza corso: quota di iscrizione ai corsi ITS pari a € 700 a copertura parziale dei servizi 
offerti; 

- Contributi regionali: € 1.156.433,80 in questa voce sono state valorizzati i contributi incassati nel 
2022e la quota parte dei contributi di competenza stimati del 2022 provvedendo a valorizzare i corsi 
con eventuali riparametrazioni dovute al numero di allievi se inferiori a 25; 

- Quote di partecipazione: € 10.000 sono le quote versate dai soci partecipanti entrati in dicembre 2021 
ma comunicato nel 2022; 

- Contributo riscatto pc: € 11.750 gli allievi dei secondi anni o degli IFTS possono decidere di tenere il 
pc dato in dotazione versando una quota di contributo; 

- Sopravvenienze attive e arrotondamenti: € 61.330,86 pari a costi 2020 e 2021 accantonati in via 
prudenziale e di cui non si sono poi ricevute fatture; 

- Contributi compartecipazione viaggi: i 60 allievi all’estero hanno versato una quota di 
cofinanziamento; 

- Contributi altri enti: contributi da parte di Indire e progetto KA2 
- Contributo di Camera di Commercio e Bando Laboratori: sono i contributi concessi dai due enti per il 

restyling della sede di Malpensa Fiere 
 

4. PREVISIONE ATTIVITÀ DA SVOLGERE NEL 2023 
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Per l’anno formativo 2023/24 Regione Lombardia richiederà alla Fondazione di candidare ulteriori percorsi 
ITS e IFTS, ipotizzando la seguente  offerta formativa (per l'AF 2023-24): 

A) Percorsi ITS da confermare
1. cloud developer
2. big data analysis e data engineering
3. esperto di digital communication
4. esperto di new media marketing
5. IoT per i servizi e le smart industries
6. backend system integrator (c/o fondazione emit feltrinelli a milano)
7. manufacturing design and digital transformation (c/o scuola cova a milano)

B) Nuovi percorsi ITS
8. sistemista cloud e cybersecurity (ricandidatura del percorso non avviato - digital workspace

management) con sede a Busto Arsizio, percorso che deve essere curvato su Cybersecurity su cui
c’è maggior interesse dei giovani

9. 2° edizione di uno dei percorsi già presenti nell'offerta formativa
C) Percorsi IFTS

10. tecniche per il networking: sicurezza e progettazione di reti
11. digital strategy e customer care
12. 3° percorso ifts in corso di definizione

Le ulteriori linee di intervento nel 2023 saranno: 

- Valutare e partecipare attivamente alle iniziative rivolte alla realizzazione degli indirizzi definiti nel PNRR
La Giunta Esecutiva sta valutando la costituzione di un gruppo di lavoro che avrà il compito di individuare
come impegnare i fondi del bando potenziamento dei laboratori, al fine di rendere la sede ITS un polo di
innovazione tecnologica e proseguire i rapporti con il Comune di Gallarate per Palazzo Minoletti;

- Avviare una sperimentazione nell’uso del contratto di apprendistato duale anche per la formazione
superiore. Riprendere l’iniziativa per applicare l’Accordo per la disciplina dei profili dell’Apprendistato di 
Alta Formazione e di ricerca (ex-art. 45), che permette l’ottenimento del diploma in apprendistato duale 

- Legge n . 99 “Istituzione del Sistema terziario di istruzione tecnologica superiore”, che ha inserito gli ITS,
divenuti “Istituti Tecnologici Superiori” - ITS Academy, parte integrante del sistema terziario di Istruzione
tecnologica superiore. Si è in attesa nel 2023 dei decreti attuativi che comporteranno per la Fondazione una
revisione dello statuto e del proprio organigramma

5. RENDICONTO

Unitamente alla presente relazione viene proposto al Consiglio di Indirizzo l’approvazione del rendiconto al 
31 dicembre 2022 della Fondazione ITS INCOM. Tale rendiconto, i cui dati significativi sono commentati 
nella Nota Integrativa, è stato formato sulla base dell’attività svolta nel corso del 2022, tenuto conto dei costi 
e dei proventi di competenza di tale anno. La competenza è stata determinata principalmente sulla base delle 
ore lavorate da parte dei collaboratori e per i costi non di lavoro, sulla base dei mesi di durata del corso avviato. 
Si è poi stimato il finanziamento regionale sulla base dei costi sostenuti e rendicontabili relativi all’esercizio 
2022. 

Busto Arsizio, 13 aprile 2023 

    Il Presidente 
Benedetto Di Rienzo 
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